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Upozornenie

Tvorba textu agrafickych materidlov boli realizované s maximdlnou odbornou
starostlivostou. Spolo¢nost energy analytics, s.r.o. ani kolektiv autorov nepreberaju
zodpovednost za pouZitie Udajov uvedenych vtejto analyze aztoho vyplyvajucich
dosledkov. Vietky prava vyhradené. Ziadna ¢ast tejto sprdvy nesmie byt pouZita
komerénym sposobom bez predoslého pisomného suhlasu energy analytics, s.r.o alebo

kolektivu autorov, s vynimkou podmienok dohodnutych vopred pri objednani diela.

Zadanie a poskytnuta sucinnost

Dielo vzniklo na zdklade objednavky Zdruzenia doddvatelov energii (ZDE), ktoré pri
vypracovani poskytlo sucéinnost formou konzultdcii a zapojenim svojich ¢lenov
do dotaznikového prieskumu. Okrem ZDE sucinnost pri vypracovani diela formou
konzultacii poskytla aj spolocnost OKTE, a.s. aformou konzulticii a poskytnutia
dopliujucich informacii i prevadzkovatelia regiondlnych distribu¢nych sustav v elektrine
(Zadpadoslovenska distribu¢nd, a.s., Stredoslovenskd energetika - distribucia, a.s.

a Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s.).

© 2015 energy analytics, s.r.o.
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Zakladny popis problému

Postavenie dodavatelov energii (elektriny a plynu) na trhu moino charakterizovat

nasledovnymi tvrdeniami:

* doddavatelia podnikaju v konkurenénom prostredi,

* doddavatelia podnikaju v ¢innosti, ktord nema (prirodzene) monopolny charakter,

* 7z porovnania zakladnych finanénych ukazovatelov (Argumentacna cast 1) vyplyva,
Ze podnikatelskd cinnost dodavky je v porovnani s monopolnymi cCinnostami
na trhu s energiami vyrazne menej vynosna, resp. z hladiska ndvratnosti investicii
a tvorby zisku nepomerne rizikovejsia,

* dodavatelia podnikaju v cinnosti, ktorej cast je cenovo regulovana (cenova
regulacia sa vztahuje na dodavku domacnostiam?, ale tieZ v zavislosti od sihrnného
roného objemu dodavky do odbernych miest malého podniku aj pre tento
segment odberatelov elektriny a plynu?),

* dodavka koncovym odberatelom sa realizuje prevaine prostrednictvom
tzv. Zmluvy o zdruzenej doddvke (91 %), oddelené zmluvy o dodavke a distribucii
su skoér vynimkami a ak sa aplikuju, vztahuji sa najma k segmentu firemnych
odberatelov,’

* transakéné sluzby pre tretie strany (prevadzkovatelov distribu¢nych sustav, OKTE
a jadrovy fond, vyplyvajuce zo Zmluvy o zdruzenej dodavke) realizuje dodavatel
bezodplatne a bez priznaného naroku na poplatok za vykonanie transakénej

sluzby,”

's vynimkou tarifnej skupiny D4 pri dodavke zemného plynu.

2 Hrani¢nymi hodnotami objemov dodavky za regulované ceny su 30 MWh elektriny za predosly rok alebo 100 MWh
plynu za predosly rok.

® Ingtitat zmluvy o zdruZenej doddvke znameng, Zze dodévatel pre svojho odberatela okrem samotnej doddvky komodity
zabezpeduje aj dodavku ostatnych sluzieb a ostatné povinnosti vztahujlce sa k doddvke elektriny a/alebo plynu -
predovsetkym ide o zabezpecenie sluzieb prevadzkovatela distribu¢nej sustavy, do ktorej je odberné miesto pripojené
(na zédklade ramcovej distribu¢nej zmluvy medzi prevadzkovatelom sistavy a dodavatelom), ale i zabezpecenie
ostatnych transakénych sluzieb vztahujucich sa predovsetkym k poplatkom za tarify za prevadzkovanie systému (TPS)

a za systémové sluzby (TSS), ktoré dodavatel poukazuje na Gcet OKTE, a.s., ¢i odvodu do Narodného jadrového fondu.
*pre porovnanie, hodnota sluzieb sprostredkovanych pre PDS a OKTE predstavovala v roku 2014 objem 1,2 mld. eur,
pricom hodnota odplat pre doddvatelov za zabezpecenie transakénych sluzieb bola 0,- EUR, zatial ¢o napriklad hodnota
sluzieb Narodnej dialni¢nej spolocnosti, a.s. v podobe predaja dialni¢nych zndmok v roku 2014 bola 56 mil. EUR,

energy analytics, s.r.o., Stefanikova 19, 811 05 Bratislava, Slovenska republika
web www.energyanalytics.sk e-mail info@energyanalytics.sk ICO 46 990 470 DIC 202 369 3507
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* v nadvaznosti na tvrdenie v predchddzajicom bode, doddvatelia tiez bez naroku
na kompenzaciu znasaju vietky investi¢né (CAPEX) a prevadzkové (OPEX) naklady’
spojené so spravou zmluvnych vztahov a povinnosti z nich vyplyvajucich, vratane
vztahov a povinnosti zabezpecovanych v prospech ostatnych ucastnikov trhu,

e prevaznu Cast kreditného rizika za odberatela zndsa dodavatel, a to nielen

v rozsahu pripadnych nesplatenych pohladdvok za dodavku komodity, ale ak sa
realizuje dodavka prostrednictvom Zmluvy o zdruzenej dodavke, tak aj v rozsahu
prevaznej vacsiny pripadnych nesplatenych pohladavok za sluzby distribucie (az
do vysky 100 %, v zavislosti od ratingu dodavatela - vid Argumentacni cast 2)
a pripadnych nesplatenych pohladdvok za poplatky za tarif za prevaddzkovanie
systému a systémové sluzby - TPS a TSS (a to konkrétne az do vysky 80 %, pricom
dany podiel vychddza z porovnania, Ze dodavatel v aktualnom mesiaci M zaplati
sumarne zdlohové platby vo vyske 80 % z predpokladaného objemu dodavky
a sucasne priemerny ¢as na efektivne prerusenie dodavky a odpojenie odberného
miesta z distribucnej sustavy je dlhsi ako trvanie mesiaca M, konkrétne ide
o obdobie 36 kalendarnych dni - vid' Argumentacna cast 3),

* narozdiel od prevadzkovatelov monopolnych Cinnosti, dodavatelia nemaju znasané

kreditné riziko zabezpecené Ziadnym dalSim sp6sobom nad ramec institutu

zalohovych platieb,
* 7z nastavenia podoby finanénych tokov (vid' schémy nizsie) a terminov splatnosti
zalohovych a vyuctovacich faktar vyplyva, Ze zdlohovymi platbami za TPS a TSS

doddavatelia generuju suhrnne balik penfazi v hrubom objeme 16 mil. eur, ktory

mozno z pohladu OKTE, a.s. vnimat ako ,finanény naraznik” (rozdiel medzi

prijmami OKTE zo zalohovych faktur vystavenych dodavatelom a vydavkami OKTE

z ktorych 3,37 mil. EUR vyplatila NDS ako odmenu za sprostredkovanie predaja dialni¢nych znamok. Od roku 2016 bude
zabezpedovat predaj elektronickych dialniénych znamok spolo¢nost SkyToll, a.s., a to za odmenu vo forme provizie

2,78 % z hodnoty predaja e-znamok (sluzieb NDS). Prikladom, kedy je marza vy3sia ako 0 % mo6zu byt napriklad aj predaj
kolkovych zndmok, predaj postovych znamok, zabezpecenie odpoctu plynomerov zamestnancami Slovenskej posty

v prospech prevadzkovatela plynarenskej distribu¢nej siete a podobne.

® CAPEX tvoria predovsetkym naklady na ndkup klientského a fakturacného informacného systému, OPEX tvoria naklady
na technickd spravu a ddrzbu informacného systému, ludské zdroje a iné pribuzné néaklady.

energy analytics, s.r.o., Stefanikova 19, 811 05 Bratislava, Slovenska republika
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v podobe zalohovych platieb pre Slovensku elektrizaénd prenosovd sustavu, a.s.,
prevadzkovatelov regiondlnych distribu¢nych sustav a Slovenské elektrarne, a.s.
ako vyrobcu elektriny z domdaceho hnedého uhlia na zdklade rozhodnutia

vo vseobecnom hospodarskom zaujme),

Situacia k 18. diiu v mesiaci M Den Splati dodavatel | Splati OKTE = Rozdiel (%) Rozdiel
TSS 18. M 60 % 60 % 0% O EUR
TPS OZE a KVET 18. M 60 % 30 % 30% @ 11,49 mil. EUR
TPS uhlie 18. M 60 % 0% 60 % 4,68 mil. EUR

Situacia na zaciatku M+1 Den Splati dodavatel | Splati OKTE = Rozdiel (%) Rozdiel
TSS 1. M+1 80 % 60 % 20 % 2,68 mil. EUR
TPS OZE a KVET 1. M+1 80 % 60 % 20 % 7,66 mil. EUR
TPS uhlie 1. M+1 80 % 0% 80 % 6,24 mil. EUR

* dodavatelia sa bezne stretaju s problémom pohladavok po splatnosti (podiel 5,3 %

z objemu dodavky koncovym odberatelom), pricom zhruba 1/3 z celkového

objemu pohladdvok po splatnosti tvori pohladavku za dodavku komodity

(podrobnejsie k tejto téme - vid' Argumentacénu Cast 3),
e priemerny dodavatel (¢len ZDE) eviduje pohladavky, ktorych vymoizitelnost je
stazend vstupom odberatela do restrukturalizacie alebo konkurzu v objeme

cca 220 tis. eur.

energy analytics, s.r.o., Stefanikova 19, 811 05 Bratislava, Slovenska republika
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Schéma finan¢nych tokov tarif za prevadzkovanie systému a systémové sluzby

Financné toky TPS a TSS T
60% / iB.D ™M
Faktdra:

Vystavenie: 15.0 M+1
Splatnost: 19.D0 M+1

Slovenska
elektrizacna
prenosova

UZivatel OOM,
ktory nie je SZ

Dodavatel, ktory
nie je SZ

TPS (OZE) sustava, a.s.
Zéloha:
30%/18.0M Podporné sluzby
30%/280M Zéloha:
Faktdra: 60%/19.D M
Vystavenie: 15.0 M+1 Faktdra:
Splatnost: 19.0 M+1 Splatnost: 21 D po
Subjekt ztiétovania vystaveni
(sz2)
TPS +TSS 7'"‘%’,,; P
Zéloha: T~
o AL 30%/50M T~ A
fattal 30% ; 150M TPS (VHZ) - uhlie ~—_ Slovenské
20%/25.0 M Zaloha: s elektrarne, a.s.**
Faktura: 0 -
17.0 Ml Faktdra: (a poskytovatelia PpS)
19.0M+1
* Pre zjednoduenie predpokladdme, Ze splatnost faktury za TPS a TSS je 17. defi v mesiaci, bez ohfadu na to, kedy bola faktdra vystavend a def je pracovnym diiom
** D —den v mesiaci, M — mesiac dodavky
** Vyrobca je tiez SZ, ale v schéme je uvedeny samostatne pre potreby uvedenia tokov z poskytovania PpS a VHZ
. v s v TSS
Financné toky TPS a TSS mesacne |
18.D M = 8 mil. EUR
Faktura:
19.0 M+1 ,
5,4 mil. EUR Slovenska
. : , elektrizacna
UZivatel OOM, Dodavatel, ktory .
PR O prenosova
ktory nie je SZ nie je SZ -
TPS (OZE) sustava, a.s.
Zéloha:
18.D M =11,5 mil. EUR
28.0 M =11,5 mil. EUR
Faktdra: Podporné sluzby
19.D M+1 Zaloha:
15,3 mil. EUR 60%/19.0M
. .y . Faktura:
Subjekt zdctovania . Splatnost: 21 D po
(SZ) R vystaveni

TPS TSS T~
Zéloha: Zaloha: ~—_

5.D M = 11,5 mil. EUR

B 5Kl 15.0 M = 11,5 mil. EUR
P 25.D M = 7,6 mil. EUR

SUM = 30,6 mil. EUR

17.0 M+1

7,8 mil. EUR

5.D M =4 mil. EUR
15.D M =4 mil. EUR
25.D M =2,7 mil. EUR
SUM = 10,8 mil. EUR
Faktura:

(15.-20.D) M+1

2,7 mil. EUR

TPS (VHZ - uhlie)
Faktdra:

19.0 M+1

7,8 mil. EUR

* Pre zjednodusenie predpokladdme, Ze splatnost faktury za TPS a TSS je 17. defi v mesiaci, bez ohfadu na to, kedy bola faktira vystavend a defi je pracovnym dfiom

** D — deri v mesiaci, M — mesiac dodévky

** Vlyrobca je tiez SZ, ale v schéme je uvedeny samostatne pre potreby uvedenia tokov z poskytovania PpS a VHZ

energy analytics, s.r.o., Stefanikova 19, 811 05 Bratislava, Slovenska republika
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Mozné riesenia identifikovanych problémov

Hoci cielom tohto prehladu finanénych tokov nebolo detailne Specifikovat riesenia
identifikovanych problémov alebo detailne navrhovat prislusné nastroje a ich fungovanie,
na zaklade informacii zozbieranych v Argumentacnych castiach 1 - 4, ako i na zaklade
konzultacii s ucastnikmi trhu, ktori poskytli suc¢innost pri priprave materidlu, mozno

syntetizovat nasledovné tézy ako zaklad diskusie o moznych rieseniach:

* Zavedenie transakéného poplatku v prospech dodavatelov za sprostredkovanie
vyberu platieb od odberatelov za prirodzene monopolné sluzby a ¢innosti sa javi
ako najefektivnejsie riesenie z pohladu zachovania struktiry zmluvnych vztahov
na trhu s elektrinou a trhu s plynom. Otazka na odbornu diskusiu zuéastnenych
stran ostava nastavenie ceny (cenového vzorca) poplatku. Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi by v takom pripade musel urcit, ¢i bude naklady PDS a OKTE
povazovat z hladiska vykonu cenovej regulacie za opravnené alebo ich do
regulovanych cien dotknutych subjektov nepremietne.

* Uzatvaranie samostatnych zmliv o dodavke elektriny/plynu a zmluv o distribucii
sa z pohladu dodavatelov taktiez javi ako rieSenie, ktoré ich odbremeni od
znasania tej Casti kreditného rizika, ktoré sa dotyka platieb za nekomoditné
komponenty koncovych cien elektriny a plynu. Na odbornu diskusiu ostava,

v ktorych segmentoch odberatelov by sa takyto pristup uplatnil. Ako vSak
naznacuju viaceré priklady z inych €lenskych krajin EU, samostatné zmluvy nie su
nestandardnym rieSenim, pricom PDS a dodavatel sa mézu na komerénej baze,

s ciefom poskytnut kone¢nému odberatelovi administrativny komfort, dohodnut
na zastupovani prostrednictvom splnomocnenia, pripadne na sluzbe fakturacie.
Otdzkou tohto nastroja vSak ostava tlak na naklady PDS na zriedenie a
prevadzkovanie informacného systému a fudskych zdrojov zodpovednych za

realizaciu a spravu prislusnych zmluvnych vztahov s odberatelmi.

energy analytics, s.r.o., Stefanikova 19, 811 05 Bratislava, Slovenska republika
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* Vytvorenie registra problematickych odberatelov je dalsSim moZznym nastrojom,
ktorého efektivnost v pripade zriadenia naznacuju zistenia dotaznikového
prieskumu realizovaného medzi dodavatelmi. Len pre doplnenie, zdielany register
uverového zataZenia a histérie platobnej discipliny dlZznikov dnes existuje napriklad
v sektore bankovnictva a finan¢nych sluZieb. Aby zdielany register problematickych
odberatelov elektriny a plynu efektivne eliminoval kreditné rizika dodavatelov
identifikované v tejto sprave, bolo by ho potrebné podporit vytvorenim resp.
zdokonalenim dalSich Ciastkovych nastrojov:

o povzore hodnotenia ratingu dodavatelov zo strany prevadzkovatelov monopolnych
¢innosti zaviest do prevadzkovych a obchodnych dokumentov dodavatelov vztah ratingu
odberatela k $pecifickym podmienkam poskytnutia sluzby dodavky komodity (napr.
podmienenie dodavky finanénym alebo nefinanénym zabezpecovacim nastrojom,
prisnejsim rezimom zalohovych platieb - az do vysky 100 %, a pod.),

o zefektivnit moznosti prerusenia dodavky komodity do odberného miesta tak, aby sa
vyraznejsie skratila lehota, v ktorej moze po splneni formalnych pravidiel a postupov
dodavatel poZiadat prevadzkovatela distribu¢nej sistavy o odpojenie odberného miesta
problematického odberatela,

O preskumat legislativne moznosti a zakonom definovat status a kritéria pre stratu
spOsobilosti odberatela odoberat elektrinu a/alebo plyn od ktoréhokolvek dodavatela v
pripade, ak sa odberatel nachadza na zdielanom zozname problematickych zakaznikov,
prip. podmienit dodavku sprisnenymi pravidlami (napr. zédloha viac ako 100 % vopred, v
kombinacii s dodrziavanim splatkového kalenddra na likvidaciu zavazkov odberatela alebo
prepojenych os6b voci povodnému dodavatelovi a pod.)

* Vytvorenie ,zarucného fondu”, do ktorého by povinne prispievali dodavatelia,
prip. dalsi u¢astnici trhu poplatkom vo vyske zavislej od trzieb z doddvky koncovym
odberatelom. Ulohou fondu by bolo kryt istu €ast kreditného rizika, ktort znasaju
dodavatelia z titulu dodavky prostrednictvom Zmluvy o zdruzenej dodavke. Krytie
by sa tykalo vylucne rizik spojenych s nekomoditnymi polozkami Uétovanej ceny,
tzn. doddvatelovi by v pripade zlyhania pohladdvky zaruény fond podla
stanovenych kritérii refundoval ¢ast nakladov, ktoré zaplatil vo forme zéloh
subjektom vykonavajucim prirodzene monopolné ¢innosti.

energy analytics, s.r.o., Stefanikova 19, 811 05 Bratislava, Slovenska republika
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ARGUMENTACNA CAST 1: Porovnanie vybranych finanénych ukazovatelov
dodavatel'ov energii a ostatnych subjektov posobiacich na trhu s energiami

Metodika
Pri zostaveni tejto kapitoly ako primarny zdroj dat sluzili zverejnené ucétovné zavierky
dodavatelov elektriny a zemného plynu za roky 2011 — 2014 vo verejnom registri
uctovnych zavierok. Finan¢né data dodavatelov su porovnané sfinanénymi datami
ostatnych ucastnikov trhu (so zameranim na porovnanie finanénych ukazovatelov firiem
pbsobiacich v ¢innosti dodavky energii s firmami, ktoré su tzv. prirodzenymi monopolmi).
Zo skupiny dodavatelov energii sprava sleduje data 24 prdvnickych oséb, z ktorych 13 je
¢lenom Zdruzenia dodévatelov energii (ZDE).® Mimo &innosti dodavky analyza skima data
uctovnych zavierok spolocnosti:

* Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. (SEPS)

* eustream, a.s. (Eustream)

* OKTE, a.s. (OKTE)

* Slovenské elektrarne, a.s. (SE)

* Nafta, a.s. (Nafta)

* SPP —distribucia, a.s. (SPP-D)

* Zapadoslovenska distribuc¢na, a.s. (ZSDis)

* Stredoslovenskd energetika — Distribucia, a.s. (SSE-D)

* Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. (VSD)

Pre vytvorenie obrazu ofinanénej situacii jednotlivych spoloc¢nosti apre vzajomné
porovnanie sprava analyzuje nasledovné financné indikatory, pricom pre nazornejsie
porovnanie porovnava priemerné hodnoty danych ukazovatelov za obdobie 2011 - 2014

(pre doplnenie sa k priemeru pridava posledna aktualna hodnota za rok 2014):

® Do porovnania je zaradeny aj byvaly dodédvatel PB Power Trade, a to s ciefom poukézat na stav, ktory méze nastat v
pripade, ak sa doddvatel dostane do finanénych problémov, resp. strati spdsobilost dodévat elektrinu. Spdsobené skody
v takomto pripade zna$aju ostatni Gastnici trhu s elektrinou - tejto problematike sa blizsie venuje druha éast tejto
studie. Naopak, do porovnania nie je zaradeny ¢len ZDE, spoloénost Zeleznice slovenskej republiky, a.s.
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* zisk pred zdanenim, Urokmi a odpismi (EBITDA),
* trzby a vynosy,

* ziskova a prevadzkova marza,

e celkova zadlZenost,

* navratnost aktiv.

EBITDA je zakladnym ukazovatelom finanénej situdcie vo firme ajej prevadzkovej
vykonnosti. Sledovanie vyvoja tohto finanéného ukazovatela u jednotlivych spolo¢nosti
v obdobi 2011 — 2014 jasne preukazuje vyrazny rozdiel v ziskoch doddavatelov ainych
Gcastnikov trhu s energiou, ktori podnikaju vo vyrobe, prenose/preprave a distribucii

elektriny a plynu.

Ak porovname priemerné hodnoty EBITDA za obdobie 2011 — 2014, mozZno konstatovat
priepastny rozdiel ukazovatela medzi spolo¢nostami prevadzkujucimi energeticku

infrastrukturu (vyroba, prenos a preprava, distribucia) a doddvatelmi. Konkrétne:

* najvysSie priemerné hodnoty ukazovatela EBITDA vykazuju cinnosti vyroby
elektriny (719 mil. eur), prepravy zemného plynu (424 mil. eur) a distribucie
zemného plynu (236 mil. eur),

* (Cinnosti prenosu a distribucie elektriny dosahuju priemerné hodnoty EBITDA
vintervale 79 — 143 mil. eur,

* svynimkou Elgas aSE Predaj, Cinnosti dodavky elektriny azemného plynu
koncovym zdkaznikom novymi doddvatelmi na relevantnych trhoch (tzn.
dodavatelia ini ako ZSE-E, SSE, VSE, SPP) dosahuju priemerné hodnoty EBITDA 808

tis. eur a nizsie, vratane zapornych hodnét.
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Ukazovatel EBITDA je pre ilustraciu taktiez doplneny vysledkom hospodarenia

z hospodarskej ¢innosti:

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti
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Za dalsi kldcovy indikator bolo zvolené sledovanie objemu trzieb z hlavnej cinnosti.
Mozino konstatovat, Ze trend objemu trizieb je v porovnani infrastruktdrnych

a dodavatel'skych spolo¢nosti podobny, ako je tomu pri porovnani finanéného ukazovatela

EBITDA.

Triby Z hlavnej élnnost| HPriemer 2011-2014 2014
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Ak sa pozrieme na celkovy objem trzieb z hlavnej ¢innosti, v obdobi 2011 - 2014 firmy
posobiace v ¢innosti dodavky elektriny a plynu dosiahli podiel 26 % zo vsetkych trzieb z
hlavnej ¢innosti v mnoZine sledovanych firiem. Je potrebné tiez uviest, Ze dodavatel
energie vystupuje voci koncovému odberatelovi spravidla ako jedind zmluvna strana, a to
predovietkym v segmente domacnosti a malych firiem (vo viacerych pripadoch vsak
dodavatel zabezpecuje sluzby ostatnych acastnikov trhu formou zmluvy o zdruzenej
dodavke aj pre velkych odberatelov). Dodavatel je teda vykonava transakénd cinnost v
prospech tzv. prirodzenych monopolov, pricom objem takto sprostredkovavanych
transakcii je vyrazne vyssi ako objem jeho samotnych trzieb z hlavnej Cinnosti (teda z

dodavky elektriny a plynu.

Priemerné podiely na trzbach a vynosoch v obdobi
2011 - 2014

m Dodavatelia = Ostatné subjekty

Ziskova marza je finanénym ukazovatelom ziskovosti, ktorého hodnota je vytvarana
pomerom medzi Cistym ziskom a suctom vSetkych trzieb. Nakolko sa jedna o percentudlne
vyjadrenie zisku na jedno euro trZieb, ¢im je hodnota vyssia, tym je dana spolo¢nost

ziskovejsia.
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V roku 2014 sa ziskova marza u doddvatelov, s vynimkou troch spolocnosti, pohybovala
pod uroviiou 5 %, u ostatnych subjektov bola zaznamenand takato situacia len v pripade
OKTE (pre vysvetlenie, OKTE funguje z hladiska toku penazi primarne ako transakcna
spolocnost pre ucel vyberu a distriblucie platieb za tarifu za prevadzkovanie systému
(koncovi beneficienti si najma prevadzkovatelia podporovanych zdrojov OZE a KVET
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prostrednictvom prevadzkovatelov regiondlnych distribuénych sustav, sekundarne
Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. prostrednictvom spolo¢nosti Slovenské elektrarne,
a.s.). Suhrnne je vSak v ramci mnoZiny sledovanych firiem zaznamenané porovnatelné

rozvrstvenie, ako v pripade predoslych finanénych ukazovatelov.

7 7 v
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Prevadzkova maria vyjadruje percento zisku z trzieb z hlavnej ¢innosti pred zaplatenim

urokov adani. Za posledné Styri roky sa prevddzkova marza u subjektov, ktoré
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nepodnikaju v Cinnosti dodavky energii, pohybovala vylu¢ne v kladnych hodnotach, a to

v priemere na urovni 25 %. Na druhej strane, v pripade dodavatelov boli zaznamenané

vyrazne nizSie hodnoty, vratane zapornych.

Celkova zadlzenost vyjadruje mieru, do akej dana spolocnost financuje svoje aktiva
pomocou cudzich zdrojov. Opat je zrejmé, Zze medzi najmenej zadlZzené firmy sa zaraduju

najma prirodzené monopoly, s vynimkou Zapadoslovenskej distribu¢nej a OKTE.

3 zadlz t
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Navratnost aktiv, posledny zo sledovanych finanénych ukazovatelov, ur€uje, aky je podiel
hodnoty zisku pred uUrokmi a zdanenim z hodnoty aktiv vloZzenych do podnikatelskej
¢innosti, teda ako dokaze firma zhodnocovat svoj majetok. Cim je percentudlna hodnota
vysSia, tym viac dokazala firma zarobit vo vyjadreni podielu zarobku voci hodnote
majetku. Aj v tomto pripade je rozloZenie jednotlivych ucastnikov trhu podla druhu
¢innosti obdobné ako pri predoslych finanénych ukazovateloch, pricom spomedzi

infrastrukturnych spolo¢nosti vynika prepravca plynu Eustream.
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Navratnost aktiv
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Ciastkovy zaver a limity porovnania (pozn.: SPP, SSE, VSE)

Z porovnania hodnét vybranych finanénych ukazovatelov vyplyva, Ze jednotlivych
Ucastnikov trhu mozno kategorizovat do troch skupin:
* ekonomicky najsilnejSimi firmami su prevadzkovatelia energetickej infrastruktdry,
s vynimkou prevadzkovatelov regionalnych distribu¢nych sustav,
* druhu kategoériu tvoria prevadzkovatelia regionalnych distribuénych sustav, pricom
aj tieto spolocnosti mozno oznacit za ekonomicky vysoko vykonné,
* tretou kategdriou su dodavatelia energii, ku ktorym mozZno tiez z hladiska
finanénych ukazovatelov priradit spolo¢nost OKTE. V pripade jednotlivych

dodavatelov su hodnoty rézne, ¢o znazornuju doplnkové grafy uvedené vyssie.

Samostatnou kategdriou su spoloénosti SPP a SSE, ktoré nielen posobia ako dodavatelia
energii, ale su i akcionarom dcérskych infrastruktirnych spolo¢nosti. Z tohto pohladu
hodnoty uvedené v grafickom porovnani koreSponduju na jednej strane s datami z
uétovnych zavierok, sucasne je viak potrebné zdoraznit, Ze nereprezentuju samostatne
finanéné data za ¢innosti obchodovania s elektrinou a plynom a dodavky energii koncovym
odberateflom. Do istej miery je problematické skimat finanéné ukazovatele VSE, a to
vzhladom na skutocnost, Ze firma v polovici roka 2014 menila svoju Struktdru (VSE sa
premenovala na Vychodoslovensku energetiku Holding, a.s. a ¢innost dodavky a obchodu
bola vyélenena do novozriadenej spolo¢nost Vychodoslovenska energetika, a.s. - pre tucely
porovnania tato sprava berie do Uvahy len finan¢né data ,novej” VSE za rok 2014, treba

preto pripomenut, Ze reflektuju financné ukazovatele za ¢innost v druhom polroku 2014.
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ARGUMENTACNA CAST 2: Spodsoby zabezpeéenia firiem podnikajucich
v prirodzene monopolnych ¢innostiach

Subjekty posobiace na trhu s elektrinou a zemnym plynom vo svojich prevadzkovych
aobchodnych dokumentoch’ definuji rozne zabezpelenia krytia finanénych rizik
spojenych so spolupracou s tretimi stranami, s ktorymi vstupujud do zmluvného vztahu.
Pokial ide o firmy podnikajuce v prirodzene monopolnych cinnostiach (prenos, preprava,
distribucia, organizovany trh s elektrinou a centralna fakturdacia), v pripade porusenia
platobnych podmienok si voci svojim obchodnym partnerom (v prvom rade dodavatelom)
uplatnia rozne typy zmluvnych pokut ainych ndstrojov, vratane straty sposobilosti

vykonavat ¢innost do ¢asu, pokial vzniknuty nedostatok pretrvava.

Dodavatelia v zmysle obchodnych podmienok taktiez vyzaduju od koncovych odberatelov,
svojich klientov, zabezpecenie formou zdlohovych platieb. Na druhej strane vSak mozno
identifikovat nesymetrickost vztahu medzi doddvatelmi a prirodzenymi monopolmi v tom
zmysle, Ze prevadzkovatelia sustav a sieti pozaduju od doddvatelov zaplatenie zalohovych
ariadnych faktur véasne bez toho, aby bola platba dodavatela voci prirodzenému
monopolu podmienenda vykonanou obdobnou platbou koncového odberatela voci
dodavatelovi. Takato podmienenost sa nuka s ohladom na skutocnost, Zze dodavatel
formou zmluvy o zdruzenej dodavke zabezpecuje pre koncového odberatela i sluzby
tretich stran (prenos, distribucia, systémové sluzby, OKTE), resp. r6zne odvody a poplatky

(odvod do jadrového fondu, poplatky na podporu domaceho uhlia a zdrojov OZE a KVET).

Hoci sa vo svojej podstate z pohladu dodavatela jedna o transakénu sluzbu v prospech
takychto tretich stran, vykonanie tejto sluzby doddavatel v zmysle sidboru aktudlnych
pravidiel a procesov na trhu s elektrinou a plynom nielen uskutoc¢iuje vo svojej rézii

a nasvoje naklady, ale tiez de facto prebera na seba vsetky rizika, ktoré vyplyvaju

7 prevadzkové poriadky, VSeobecné obchodné podmienky a i.
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z pripadnej platobnej neschopnosti alebo zlej platobnej discipliny odberatelov. Nie je
potrebné zvlast pripominat skutocnost, Ze dodavatelia ako subjekty pdsobiace
v konkurenénom trhovom prostredi poskytuju tieto transakéné sluzby bezodplatne pre

subjekty vykondvajuce prirodzene monopolné ¢innosti mimo konkurenéného prostredia.

Z pohladu prirodzenych monopolov, vo vSeobecnosti je najvyuzivanejSim mechanizmom
na ochranu pred pripadnou insolventnostou obchodnych partnerov uplatnenie financ¢nej
zabezpeky, ktorou moéziu byt v pripade nesplatenia faktir pokryté vzniknuté finanéné
zavazky. Prirodzene monopolné spolocnosti pristupuju taktiez k preventivnemu
uplatiovaniu osobitnych platobnych podmienok uréenych na zaklade miery rizikovosti
subjektov vyplyvajucej zo skusenosti s platobnou disciplinou konkrétneho subjektu
a v niektorych pripadoch aj podla financnej situacie partnera (celkové vlastné imanie,
prideleny rating a pod.). VyuZivanou formou krytia financnych rizik su aj preddavkové

platby a zalohy.

Nastroje zabezpecenia prevadzkovatelov regiondlnych distribucnych sustav
Prevadzkovatelia regionalnych distribu¢nych sustav (PDS) v elektrine

* Zdpadoslovenska distribucnd, a.s.

* Stredoslovenskd energetika — distribucia, a.s.

* Vychodoslovenskda distribucnd, a.s.

Zakladnym typom zmluvy medzi PDS a uZivatelmi regiondlnych distribu¢nych sustav je
Zmluva o pristupe do distribuénej sustavy a distriblcii elektriny. Dodavatel, ktory
zabezpecuje pre svojich odberatelov okrem dodavky komodity aj ostatné sluzby, vratane

sluzieb distribucie, uzatvara s PDS Ramcovu distribucnt zmluvu.

Zmluva o pristupe do sustavy a distribucii elektriny definuje v prospech PDS zabezpecenie
formou zaloh — preddavkovych platieb. Ich vySka Cini min. 80 % z predpokladanej ceny
sluZieb na nasledujuci kalenddrny mesiac.
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Ramcova distribuénd zmluva definuje zabezpecenie v prospech PDS formou zalohy
(preddavkovych platieb), ktoré znasa dodavatel za odberné miesta patriace do jeho
bilan¢nej skupiny. Vyska zdlohy sa pocita individudlne, ato na zaklade nasledovnych

kritérii:

* porovnatelny minuly alebo predpokladany budtci objem distribdcie,

* hodnotenie kreditného rizika konkrétneho doddavatela (dodavatel je na zdklade
urc¢enej metodiky zaradeny do niektorej zo skupin A — D, pre ktoré sa uplatiiuju
osobitné podmienky urcenia vysSky zaloh za distriblciu a ostatné regulované

¢innosti na trhu s elektrinou).

Dodavatelom spadajucim do skupiny A, t.j. najdéveryhodnejSim subjektom, je vystavena
faktira za distribuéné sluzby az v mesiaci nasledujicom po mesiaci, kedy bola sluzba
distribucie redlne dodand. Nevyhnutnym predpokladom pre zaradenie do skupiny A je ale
taktiez poskytnutie zabezpeky, ktora moze mat formu napr. neodvolatelnej bankovej
zaruky®, zaruky materskej spoloénosti s adekvatnym ratingom ¢&i vinkulovaného vkladu,
ato vSetko vo vyske predpokladanych distribuénych poplatkov za 1,5-nasobok

kalendarneho mesiaca.

Dodavatelia skupiny B musia vopred uhradit 60 % predpokladanej mesacnej platby
a skupina C, do ktorej su zaradeni novi doddvatelia a dodavatelia so zhorSenou platobnou
disciplinou az 80 % predpokladanej mesacnej platby. V oboch pripadoch sa predplatba
realizuje najneskor do 15. diia v mesiaci, ktory predchadza mesiacu, v ktorom PDS dodava
predmetnu sluzbu distribucie. Kategéria C sicasne musi do 25. dfha v predchadzajucom
mesiaci splatit aj zvysnych 20 % predpokladanej ceny sluZieb distribucie v nadchadzajicom

mesiaci.

8 Zaruka sa akceptuje len od banky alebo pobocky zahrani¢nej banky v SR s dlhodobym kreditnym ratingom minimalne
na Urovni BBB+ (Standard & Poor's) alebo Baal (Moody's).
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Skupina D, v ktorej sa nachdadzaju doddavatelia so zapornym celkovym vlastnym imanim
alebo so zavazkami po lehote splatnosti voci subjektom verejnej spravy, uhradzaju platby
podla rovnakych podmienok ako skupina C, ale nad ramec tohto su povinni zloZit

definovanu finanénu zabezpeku.

Analyzu ocakavanej platobnej discipliny a finanénej situacie dodavatela a jeho zaradenie
do niektorej zo skupin A — D vykondva PDS nielen pri uzatvdrani samotnej ramcovej
zmluvy, ale aj v pripade, ak sa vyznamne zmenia podmienky spoluprace (t.j. najma zmena
objemu distribucie elektriny o viac ako 10 % alebo neplatenie zavazkov vyplyvajucich zo
zmluvy) alebo ak sa zmeni metodika pre vypocet kreditného rizika. Obchodné podmienky
PDS sucasne umoznuju PDS vypovedat ramcovi zmluvu s dodavatelom alebo odstupit
od nej, ak sa naplni niektory z definovanych scendrov, medzi nimi najma nezloZenie alebo
zniZzenie objemu financnej zdbezpeky, opakované oneskorenie platieb po lehote

splatnosti, neuhradenie zadvazkov a podobne.

Prevadzkovatel regiondlnej distribu¢nej plynarenskej siete SPP — distribucia, a.s. (SPP-D)
stanovuje zabezpeku, ktord je tvorend povinnostou uhradzat zalohové faktiury a/alebo
zabezpecovacim prostriedkom, a to v zdvislosti od prideleného ratingu uzivatela siete.
Zabezpecovaci prostriedok, tvoriaci minimdlne ndsobok prisluSnej mesacnej platby ceny
za distribdciu, méze byt predlozeny v podobe bankovej zaruky vydanej bankou so sidlom
na Uzemi SR alebo vinej zmluvne dohodnutej forme. SPP-D v Prevddzkovom poriadku
stanovuje podmienky pridelenia ratingu, v rdmci ktorych sa hodnoti tak histéria uzivatela
v suvislosti s plnenim finanénych zavazkov vocli prevadzkovatelovi distribu¢nej siete
a subjektom verejnej spravy, ako aj vyska imania spoloénosti. Na zdklade ratingu dochdadza
k rozdeleniu uzivatelov siete do Styroch skupin A — D, pre ktoré je nasledne stanovena
rozdielna vyska financnej zdbezpeky a osobitné podmienky vystavenia zalohovej faktury.
Pri ratingu skupiny A nie je zdlohova faktura vystavovand aza postacujlci sa povazuje
zabezpecovaci prostriedok vo vyske minimalne jedenapolndsobku platby za distribdciu za
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mesiac januar. Pri ratingoch B, C a D je vySka zabezpeky stanovend na dvojnasobok
priemernej mesacnej platby ceny za distribuciu, stanovenej na zaklade ro¢nych mnozstiev
distribuovaného plynu a dennych distribuénych kapacit uvedenych uzivateflom v Ziadosti.
Uzivatelom spadajucim do skupiny B je okrem toho vystavena i zalohova faktura vo vyske
50 % z predpokladanej ceny za distribuciu v zimnych mesiacoch; u skupiny C ide o 60 % za
kazdy mesiac kalendarneho roka a skupina D je povinna platit zalohovu faktdru v plnej
vyske predpokladanej ceny na nasledujuci mesiac. UZivatelia su opravneni poZiadat
o prehodnotenie ratingu, atym aj ozmenu zmluvnych podmienok, raz za kalendarny
Stvrtrok, ato spravidla na zaklade vyznamnej zmeny vstupnych uUdajov hodnotenia.
UZivatelia mozZu vyjadrit nesuhlas svysledkami hodnotenia a distribUtor je nasledne
povinny preverit opravnenost namietky. Povinnostou uZivatela je udrZiavat zabezpedovaci
prostriedok v plnej vyske nielen pocas celého trvania zmluvy, ale aj dva mesiace po jej
predpokladanom ukonceni. Prevadzkovatel siete je v pripade porusenia platobnych
podmienok anesplnenia finanénych zavazkov dodavatela opravneny Ccerpat

zo zabezpecovacieho prostriedku financie na uhradenie dlhov.

Nastroje zabezpecenia prevadzkovatela prepravnej siete a prenosovej ststavy
eusteram, a.s. vyuziva na ochranu pred insolventnostou tretich stran financnu zabezpeku,
ktoru detailne Specifikuje vo svojom Prevadzkovom poriadku. Jej vyska a forma je
spravidla stanovovana pri uzatvdrani Rdmcovej zmluvy o preprave plynu, so zretelom
na vysledky ekonomickej analyzy o finanénej sposobilosti subjektu pre krytie rizik. Jej
stanovenie prebieha Standardizovane, s prihliadnutim na predpokladand hodnotu ceny
za pristup do prepravnej siete, ceny prepravy plynu ainych ztoho vyplyvajlcich
poplatkov. Minimalny vklad, preukazujici schopnost Ziadatela plnit financné zavazky
vyplyvajice zo zmluvy, je vo vacsSine pripadov stanoveny vo vyske dvojmesacénej platby
za prepravu plynu. Eustream akceptuje ako formu finan¢nej zdbezpeky viaceré platobné
a zabezpecovacie nastroje ako napr. neodvolatel'na bankova zaruka, platba vopred, vklad
na ucet ainé Spolocnost si vyhradzuje pravo na poutzitie financnej zabezpeky na krytie
svojich pohladdvok voci tretej strane a uZivatelia prenosovej siete su povinni udrZiavat
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finanénu zdbezpeku na pozadovanej hodnote pocas celej doby platnosti zmluvného vztahu
adva mesiace po jeho ukonceni. Eustream ma prdvo odstupit od zmluvy s okamiZitou
platnostou v pripade, ak sa finan¢na situacia uZivatela zhorSuje v takom rozsahu, ze méze
byt ohrozené plnenie potencidlnych finanénych narokov (napr. podanie navrhu na konkurz

na majetok uzivatela, ndvrh na exekuciu podstatnej ¢asti majetku a podobne).

Spoloc¢nost Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. (SEPS) vyuZiva na financné
zabezpecenie pohladavok splatkovy kalendar na preddavkové platby, v rdmci ktorych je
uzivatel povinny uhradit platbu za rezervovanu kapacitu mesacne formou jedného
preddavku (vo vySke 50 % stanovenej mesacnej platby) a platbou na zaklade vyuctovacej
faktury, v ktorej sa zohladni preddavok daného mesiaca. Splatkové kalendare na
preddavkové platby si musia odsuhlasit obe zmluvné strany. SEPS si v Obchodnych
podmienkach k Zmluve o pristupe do prenosovej sustavy a prenose elektriny vyhradzuje,
po opakovanej pisomnej vyzve, uplatnit prdvo na prerusenie prenosu elektriny
do odberného miesta uzivatela az do doby uhradenia tychto zavazkov. V Obchodnych
podmienkach poskytovania prenosu elektriny cez spojovacie vedenia sa uvadza nutnost
zloZenia adekvatnej disponibilnej financnej zadbezpeky, ktord bol uzZivatel ako subjekt

zuctovania povinny poskytnut na zdklade Zmluvy o zuctovani odchylok (vid' ¢ast k OKTE).

Nastroje zabezpecenia organizatora trhu a zuctovatela odchylok

Pod spoloc¢nost OKTE, a.s. spada zodpovednost za viaceré cinnosti: zic¢tovanie odchylok,
zUctovanie rozdielov a centralna fakturacia tarif za systémové sluzby (TSS) a
prevadzkovanie systému (TPS). Subjekt zuctovania odchylok je povinny poskytnat
financnl zabezpeku, ato bud vo forme zloZenia hotovosti na ucet OKTE, odovzdania
bankovej zaruky® alebo ich kombindciou. OKTE stanovuje pomernd wydku finanénej
zabezpeky pri uzatvoreni Zmluvy o zuctovani odchylky na zaklade predpokladaného

objemu obchodov a vysledku procesu hodnotenia subjektov zuétovania, pri ktorom sa

® Bankova zaruka je akceptovana len od banky s bankovou licenciou v SR s priznanym dlhodobym kreditnym ratingom
minimalne na Urovni BBB+ (S&P) resp. Baal (Moody's), s dobou platnosti minimalne 10 mesiacov.
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zohladnuje individualna miera rizika pre OKTE na zdaklade hodnoty zdkladného imania
preverovaného subjektu zuctovania a kumulovaného pocétu dni oneskorenia Uhrady
zavazkov voti OKTE™. Subjekt zd&tovania ma pravo poziadat o revidovanie vyiky finanénej
zabezpeky jedenkrat do mesiaca, ato najma v pripade, ak dbjde kvyznamnej zmene
vstupnych uUdajov hodnotenia. Za spravu financnej zabezpeky si OKTE uplatiuje
administrativny poplatok u subjektu zuctovania vo vyske 0,5 % p. a. z hodnoty finanénej
zabezpeky, pricom sa uplatriuje cena sluzby s DPH. Na druhej strane, OKTE kaZdy Stvrtrok
odvadza subjektu zuctovania hodnotu vynosu z depozitu uloZzeného v banke. V pripade
neuhradenia splatného zavazku je OKTE opravnena pouzit finanénl zabezpeku
na uhradenie vzniknutého dlhu najskor v 1. pracovny den po splatnosti neuhradeného
zavazku. Subjekt zuc¢tovania je nasledne povinny do 3 dni doplnit finanénu zabezpeku. Ak
sa tak nestane, OKTE mé6Ze obmedzit alebo pozastavit subjektu registraciu dennych
diagramov prostrednictvom svojho informacného systému. Ak subjekt nedoplni vysku

zdbezpeky ani do dalsich 2 dni, OKTE je oprdvneny platnost zmluvy ukoncit.

Daldou ¢innostou OKTE je zabezpelenie fungovania organizovaného kratkodobého
cezhrani¢ného trhu s elektrinou (dalej len ,KT“). V tomto pripade je financna zabezpeka
tvorend dvomi samostatnymi financnymi zabezpeceniami, t.j. kauciou a disponibilnym
finanénym zabezpecenim (dalej len ,DFZ“), ktoré sa realizuje bud formou zloZenia
hotovosti na Ucet OKTE alebo odovzdanim bankovej zaruky. Vyska kaucie je stanovena
na jednotnd sumu 200 tis. eur.'! Kaucia sa nezapotitava do DFZ, ktoré slUzi na finanéné
krytie objednavok. Vyska DFZ vychdadza z finanéného objemu predloZenych objedndavok,
ktoré eSte nevstupili do procesu pdrovania afinanéného objemu nevysporiadanych

odchylok, ktoré boli v procese parovania Uspesné, resp. na zaklade velkosti o¢akavanych

10 Organizator kratkodobého trhu s elektrinou urcuje zaradenie do hodnotiacej skupiny podla bodovej hodnoty
parametra Hk podla vzorca Hk = K1 + K2, kde Hk je celkovy pocet bodov, K1 je pocet bodov kritéria 1, ktoré zohladruje
zakladny majetok subjektu zuctovania, K2 je pocet bodov kritéria 2, ktoré zohladnuje oneskorenie Uhrad subjektu
zUc¢tovania organizatorovi kratkodobého trhu s elektrinou.

" OKTE v &ase finalizcie tejto analyzy finan¢nu zabezpeku formou depozitu uplatiiuje, avSak na zaklade poskytnutého
vyjadrenia OKTE je potrebné uviest, 7e v zavere roka 2015 predkladd OKTE na Urad pre regulaciu sietovych odvetvi navrh
na Upravu Prevadzkového poriadku OKTE, si¢astou ktorého je i navrh na zrusenie tohto depozitu. V pripade schvélenia
sa ucinnost zmeny zo strany OKTE navrhuje od 1.1.2016.
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objednavok na KT avelkosti ocakdavanych finanénych zavazkov vyplyvajucich
z vysporiadania KT. DFZ sa pocas trvania zmluvného vztahu upravuje oboma smermi podla
toho, ako sa meni obchodna pozicia ucastnika trhu. Podstatou vsak je, Ze vsetky
objednavky znamenajuce zdvazok ucastnika trhu voci OKTE musia byt v plnej vyske
finanéne zabezpecené. Pokial platnost bankovej zaruky klesne na 30 dni, ucastnik KT je
povinny zabezpecit jej predizenie. V pripade ak uZivatel neuhradi k datumu splatnosti
finanény zavazok, OKTE je opravneny pouzit na uhradenie pohladavok najprv DFZ

a zloZzenu kauciu formalne az nasledne.
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ARGUMENTACNA CAST 3: Dotaznikovy prieskumu medzi élenmi

Zdruzenia dodavatelov energii (ZDE)

V obdobi 1. mdja do 30. juna 2015 sa realizoval prieskum a zber dat formou
elektronického dotaznika medzi ¢lenmi ZdruZenia doddavatelov energii (ZDE), ktorého
cielom bolo ziskat pohlad z praxe na problematiku nastavenia finanénych tokov
v energetike, vratane zakladnej Statistiky o problematicky vymozitelnych pohladdvkach
astym spojenych ndkladoch na strane dodavatelov. Pozornost sa sustredila zvlast
na evidenciu a Struktdru pohladavok, ktorych vymozitelnost je stazenda vstupom
koncového odberatela (ICO) do konkurzu alebo redtrukturalizacie. Clenovia ZDE mali
moznost vyjadrit sa tieZz k vybranym navrhovanym rieSeniam a nastrojom pre elimindciu
rizik spojenych s nastavenim financnych tokov.

Do prieskumu sa zapojilo 13 firiem."

Nad ramec zdkladného prieskumu dalsi Styria
Clenovia ZDE (SPP, Magna Energia, SE Predaj a A.En. Gas) poskytli data k objemom
zlyhanych pohladavok a ndkladom na zabezpecenie uloh vyplyvajucich zo zmlav o
zdruZzenej dodavke v podrobnejsej Strukture. Vyhodnotenie referujice k tymto

doplneniam je zaradené na konci kapitoly s uvedenim, Ze ide o doplnenie.

Zakladné zavery dotaznikového prieskumu:

* 91 % objemu dodavky realizuji doddvatelia cez institut Zmluvy o zdruzenej
dodavke (tzn. dodavatel pre odberatela zabezpecuje vsetky sluzby, teda nielen
dodavku komodity, ale aj ostatné sluzby a poplatky, ktoré s doddavkou

elektriny/plynu do odberného miesta suvisia),

12y ¢ase realizacie prieskumu malo ZDE 14 ¢lenov: SE Predaj, s.r.o., CEZ Slovensko, s.r.o., MAGNA ENERGIA, a.s., ELGAS,
s.r.o., A.En. Gas, a.s., BUKOZA ENERGO, a.s., Slovensky plynarensky priemysel, a.s., EP Energy Trading, a.s. organizacna
zlozka, V-Elektra Slovakia, s.r.o., VNG Slovakia, spol. s r.o., Zeleznice Slovenskej republiky Bratislava, Pow-en a.s. Right
Power Energy, s.r.o., a Met Slovakia, a.s.
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e 77 % CElenov ZDE sa stretd s problémom zlej platobnej discipliny, pohladavky so
stazenou vymotzitelnostou v désledku konkurzu eviduje 60 % z nich,

* ak sa dodavatel stretd s problémom uvedenym v bode vysSie, nedostatky
v platobnej discipline vykazuje Statisticky 6,2% z pocétu odberatelov, co

predstavuje 5,3 % objemu koncovej dodavky,

Stretate sa s problémom zlej platobnej discipliny
u svojich zakaznikov?

M ano, stretam

W nie, nestretam

Podiel problematickych zakaznikov z pohladu podielu
na pocte vsetkych zdkaznikov

%

M Problematicki zakaznici

M Ostatni zakaznici
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Podiel problematickych zakaznikov z pohladu podielu
na objeme koncovej dodavky

%

B Problematicki zdkaznici

Ostatni zakaznici

94,7 %

* dodavatel eviduje ku koncu 2014 pohladavky v celkovom priemernom objeme
1,13 mil. eur (pre ilustraciu, 40 % respondentov uvadza pohladavky pod hodnotou
10 tis. eur a 23 % nad hodnotou 1 mil. eur),

* respondenti v prieskume uviedli, Ze za rok 2014 eviduju suhrnne 4.494 odberatelov
(1ICO) s problematickou platobnou disciplinou, pricom celkovy objem doddavky
elektriny pre tuto skupinu dosahuje 1.432 GWh,

* zevidovanych pohladdavok ma dodavatel v konkurze priemerne 0,22 mil. eur,

* z celkového objemu pohladavok po splatnosti tvoria pohladavky za komoditu 33 %,

podiel nekomoditnych pohladavok 67 % (vratane pohladavok za darové platby),
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Struktura evidovanych pohladavok po splatnosti

B Pohladavky za komoditu

B Pohladavky za platby PDS
(distribu¢né poplatky)

B Pohladavky za danové platby (DPH,
spotrebnd dan)

Pohladavky za platby OKTE (TPS,
TSS)

Pohladavky za odvod do jadrového
fondu

* redlna doba splatnosti faktur je v priemere 2-nasobne dlhSia nez formalne
dohodnutd lehota splatnosti, a to bez rozdielu, ¢i ide o mesacne alebo rocne
vyuctovavaného odberatela,

* od neuhradenia zavazku po prerusenie doddvky do odberného miesta uplynie
v priemere 36 kalendarnych dni (pri dodrzani vSetkych postupov a krokov, ktoré su
formalne nevyhnutné preto, aby mohol dodavatel tento krok aplikovat),

* 7 hladiska platobne] discipliny si najproblémovejsim segmentom malé podniky
(vSeobecne - teda cenovo regulované i neregulované), naopak najmenej
problémovym sa javi segment domacnosti,

* 78 % respondentov deklarovalo zdujem zUc¢astriovat sa na vytvoreni a prevadzke
zdielaného registra problematickych zdkaznikov (rovnaky podiel ¢lenov ZDE
uvadza, Ze si vlastnou metodikou uz v sucéasnosti do istej miery vyhodnocuje
kreditné riziko a spolahlivost potencidlneho koncového odberatela a sucasne

v 28,6 % pripadov je vysledok vyhodnotenia rozhodujuci pri uzavreti zmluvy),
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Miera suhlasu s tvrdeniami tykajucimi sa potencialneho vytvorenia
registra problematickych odberatelov
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platit &lenské uzavretia zmluvy o dodavke vkladali svoje poznatky

s danym ICO o problematickych 1CO

* 38,5 % respondentov vyjadrilo zaujem na dobrovolnej baze financéne prispievat
na vytvorenie a prevadzkovanie ,zaru¢ného fondu“, a to prispevkom v objeme
do maximdlne 0,1 % z celkovych trZieb (priemerné ro¢né trzby respondentov
zapojenych do prieskumu su 42 mil. eur, teda priemerny ro¢ny prispevok do fondu

by v pripade dodavatelov zdruZzenych v ZDE predstavoval sumu do 42 tis. eur/clen).

Z dotaznikového prieskumu tiez vyplynulo, Ze ak dodavatel eviduje vznik problému s

Uhradou platby od odberatela, situdciu riesi priebezne nasledovnymi sp6sobmi:

* upomienka a vyzva na zaplatenie vzniknutych zavazkov odberatela (viaceri
respondenti uviedli, Ze upomienku zasielaju v€asne, teda v lehote niekolkych dni
od nedodrzania terminu splatnosti),

¢ aplikacia individudlneho pristupu k odberatelovi a telefonické kontaktovanie,

* navrh splatkového kalendara a/alebo dohoda o ndhradnom termine splatnosti,

¢ aplikovanie zmluvne dohodnutej pokuty z omeskania platby,

* prerusenie dodavky a poziadanie PDS o odpojenie odberného miesta,
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* vymahanie vzniknutej pohladdvky mimosudnou a sudnou cestou,

* uspokojenie vzniknutej pohladavky exekuciou.

Pre doplnenie k hodnoteniu kreditného rizika odberatelov, doddavatelia vychadzaju
spravidla z verejne dostupnych informdcii, priCom v pripade firemnych odberatelov
sleduju ddta zo zverejnenych uctovych zavierok a finanénych vykazov (financné
ukazovatele, hodnota majetku). Respondenti ako zdroj dat oznadili taktiez obchodné

vestniky a rézne verejne dostupné zoznamy dlZnikov.
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Doplnenie: Kapacity a naklady na zabezpeéenie administrativy a fakturacie®®

Priemerné kapacity ludskych zdrojov (internych) jedného doddvatela:

* Vytvdranie a evidencia zmluv, fakturacia, komunikacia so zakaznikmi: 23 0sbb
* Technicka sprdva a podpora zakaznickeho a faktura¢ného systému: 4 osoby
Typ nakladov Priemerné ndklady 1 dodavatela

Celkové investi¢né naklady (CAPEX) na nakup zakaznickeho a fakturaéného
378,5 tis. EUR

informacného systému (IS):
Roc¢né prevadzkové néklady (OPEX) na prevadzku, Gdrzbu a aktualizéciu zakaznickeho

114,0 tis. EUR / rok
a fakturaéného IS:
Celkové mzdové naklady na ludské zdroje (fudské zdroje zodpovedné za: uzatvaranie
a evidenciu zmliv, komunikaciu so zakaznikmi, komunikaciu s ostatnymi ucastnikmi 665,3 tis. EUR / rok
trhu — najma PDS a OKTE, vystavovanie a evidencia faktur):
Celkové nemzdové naklady spojené so zamestnavanim [udskych zdrojov
vymenovanych vyssie (prendjom priestorov, zabezpecenie sluZieb spojenych s

171,9 tis. EUR / rok
najmom, vratane dodavky elektriny, tepla, chladu, vody a pod., vybavenie
pracovného miesta — infrastruktura, softvér, telekomunikacné sluzby a pod.):
Celkové naklady (mzdové a nemzdové) na interné zdroje zabezpecujuce podporu pre

250,6 tis. EUR / rok
informacny systém (zakaznicky a fakturacny IS):
Iné, charakterom pribuzné néaklady: 169,5 tis. EUR / rok

i ; Jednorazové (OPEX IS): 0,38 mil. EUR
NAKLADY SPOLU - ZAOKRUHLENE:
Opakujuce sa naklady: 1,37 mil. EUR

Pohladavky po splatnosti a ,,zlyhané“ pohladavky

(zlyhané pohladdavky = pohladavky po splatnosti 180 dni a viac,
pricom ich vymoZitelnost este nie je staZzend konkurzom alebo restrukturalizaciou odberatela)
Priemerny objem ,,zlyhanych” pohladavok k 31.12.2013: 331,6 tis. EUR
Priemerny objem ,,zlyhanych” pohladavok k 31.12.2014: 316,4 tis. EUR
Priemerné ro¢né néklady 1 dodavatela vztahujlce sa samostatne na inkasovanie

86 tis. EUR / rok
pohladavok po splatnosti (vratane ,zlyhanych”):

13 Zostavené na zaklade dat poskytnutych od 4 ¢lenov ZDE nad ramec dotaznikového prieskumu (informacie v hiIbsom
rozliseni poskytli: SPP, Magna Energia, SE Predaj a A.En. Gas).
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ARGUMENTACNA CAST 4: Priklady zo zahraniéia

V ramci analyzy finan¢nych tokov boli oslovené vsetky regulacné uUrady a ministerstva
zodpovedné za energetiku v 27 &lenskych krajinach EU (tzn. EU-28 okrem Slovenskej
republiky) s cielom ziskat pre ilustraciu informdcie z praxe zo zahranicia. Odpovedalo
viacero z nich™, pri¢om na zaklade tejto konzulticie bolo mozné zostavit stru¢ny prehlad
vyuZivania zmluvnych mechanizmov obdobnych k zmluve o zdruzenej doddavke

vo vybranych &lenskych krajinach EU.

Ceska republika
* Dodavatel ma pravo uzatvorit zmluvu o dodavke komodity do odberného miesta

nezavisle od zabezpecenia sluzieb distribucie a ostatnych sluzieb.

Estonsko
* Dodavatel uzatvara zmluvu o dodavke komodity nezavisle od prevadzkovatela
distribu¢nej sustavy, odberatel si uzatvara zmluvu s prevadzkovatelom distribuénej
sustavy samostatne. Ak je odberatelom domdacnost, ktord sucasne nema
uzatvorenu samostatnli zmluvu o doddvke elektriny s dodavatefom, na zaklade
legislativy do takéhoto odberného miesta dodava elektrinu vynimocne priamo
prevadzkovatel distribucnej sustavy. Takyto rezim dodavky vyuZiva cca 136,1 tis.

odbernych miest v domacnostiach.

Finsko
* Finsky trh je otvoreny do takej miery, Ze s kazdym typom odberatela moze uzavriet
kontrakt ktorykolvek ucastnik trhu (vratane moznosti priameho zmluvného vztahu
medzi vyrobcom elektriny a odberateflom). Sucastou kazdého kontraktu je i

dohoda oboch zmluvnych stran, ¢i sa doddvka uskutoCriuje kombinovanych

1% Zoznam inétitucii, ktoré odpovedali, je vymenovany v kapitole ,Pouzité zdroje”
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kontraktom alebo si odberatel zmluvny vztah s prevadzkovatelom distribucnej
sustavy rieSi samostatne (typ kontraktu je na baze dobrovolnosti, ¢i ho

odberatelom dany ucastnik trhu ponukne alebo neponukne).

Chorvatsko
* Dodavatel energie je povinny zmluvne zabezpecovat len samotni dodavku

do odberného miesta.

frsko
* Dodavatel energie je povinny zmluvne zabezpecovat len samotni dodavku

do odberného miesta.

Luxembursko
* Dodavka energii odberatefom v domdcnostiach sa uskutoénuje vyluéne formou
zmluvy, ktord je obdobnd zmluve o zdruzenej dodavke, teda doddavatel
sprostredkiva pre domacnost aj sluzby distriblucie. V pripade odberatelov vo
firemnom segmente je na zmluvnych stranach, ¢i uzatvoria zmluvu o zdruZzenej
dodavke alebo bude dodavatel na zaklade zmluvy zabezpecovat vyluéne ¢innost
dodavky a odberatel si zmluvny vztah s prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy

vyriesi separatne.

Madarsko
* Dodavatel energie je povinny zmluvne zabezpecdovat len samotnu dodavku
do odberného miesta, kazdy odberatel ma sicasne uzavretd samostatni zmluvu
s prevadzkovatelom distribucnej sudstavy. V pripade, ak odberatel vyuZiva tzv.
univerzalnu sluzbu (doddvka za regulovanu cenu definovanym skupinam

odberatefom, najmad odberatefom v domacnostiach), dodavatel bezplatne
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zabezpedi zastupovanie distribuénej spolo¢nosti pred zakaznikom a v jej mene

uzavrie okrem zmluvy o doddavke aj prislusnu zmluvu o distribucii.

Malta
* Malta si uplatnila vynimku z aplikacie smernice ¢. 2009/72/EC, ¢o v praxi znamena,
Ze cCinnosti distribticie a doddvky si monopolné a vykonava ich jedina firma
(Enemalta, plc.), ktorda nepresla procesom ,unbundlingu”. Kazidy odberatel
elektriny je tak v zmluvnom vztahu vylu¢ne s Enemalta. Pre doplnenie, Enemalta je
i dominantnym vyrobcom elektriny (iné, mensie spolo¢nosti podnikaju najma vo
vyrobe elektriny z obnovitelnych zdrojov). Na Malte sa v energetickom mixe

nenachadza zemny plyn.

Rakusko
* Dodavatel energie je povinny zmluvne zabezpecovat len samotni dodavku
do odberného miesta, kazdy odberatel (domacnost, maly podnik, velky odberatel)
ma uzatvorené dva nezdvislé kontrakty - s dodavatefom a s prevadzkovatelom
distribucnej sustavy. V niektorych pripadoch (najma pri domacnostiach) sa
dodavatel a distribu¢na spolo¢nost mozu na komerénej baze dohodnut na zdielani
sluZzieb, ¢o v praxi znamena, Ze voci odberatelovi vystupuje dodavatel ako
splnomocneny zdstupca distribu¢nej spolo¢nosti, resp. odberatel zaplati za sluzby
distribucie sprostredkovane na fakture za dodavku elektriny. Avsak aj takyto stav
znamena, Ze odberatel md vidy uzavretd samostatne zmluvu o distribdcii

a samostatne zmluvu o dodavke.

Slovinsko
* Dodavatel energie je povinny zmluvne zabezpecovat len samotni dodavku
do odberného miesta, kazdy odberatel ma sucasne uzavretd samostatni zmluvu

s prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy.
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Pouzité zdroje

Financ¢né data:
*  Register uctovnych zavierok Ministerstva financii SR
(http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/simplesearch)
* Dotaznikovy prieskum spolo¢nosti energy analytics, s.r.o. uskuto¢neny medzi ¢lenmi Zdruzenia

dodavatelov energii

Prevadzkové dokumenty Ucastnikov trhu:

*  Eustream, a.s. Prevddzkovy poriadok.
(http://www.eustream.sk/files/docs/sk/Operational_Order_SK.pdf)

*  Eustream, a.s. VSeobecné obchodné podmienky pre ndkup tovaru.
(http://www.eustream.sk/files/docs/sk/Obstaravanie/VOP/VOP_nakuptovaru_EUS_SK_v05_clear.p
df)

*  OKTE, a.s. Prevddzkovy poriadok. (https://www.okte.sk/media/70591/0015-2015-e-pp-
01062015.pdf)

* Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. Obchodné podmienky k Zmluve o pristupe do
prenosovej sustavy a prenose elektriny platné od 1.1.2014.
(http://www.sepsas.sk/seps/Dokumenty/Zmluvy/2013/12/06/0P_ZoPaP.pdf)

* Slovenska elektrizacna prenosova suUstava, a.s. Prevddzkovy poriadok.
(http://www.sepsas.sk/seps/Dokumenty/PrevPoriadok/2015/07/PP_SEPS_as_0019 2015 E-
PP.pdf)

* Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. VSeobecné obchodné podmienky.
(http://www.sepssk.sk/pdf/VOP%20SEPS%202014.pdf)

* SPP—distriblcia, a.s. Prevddzkovy poriadok. (http://www.spp-
distribucia.sk/files/files/20150115_Prevadzkovy_ poriadok_SPP-D 2015 _I(1).pdf)

e SPP—distriblcia, a.s. VSeobecné obchodné podmienky pre ndkup Tovaru. (http://www.spp-
distribucia.sk/files/files/Obstaravanie/SPPD_VOP_pre_nakup_Tovaru_27 11 2014.pdf)

* Stredoslovenska energetika — distribucia, a.s. Prevddzkovy poriadok. (http://www.sse-
d.sk/portal/page/portal/SSE_Distribucia/Zakladne_informacie/sluzby_zakaznikom/domacnosti/dok
umenty_na_stiahnutie/Rozhodnutie_ URSO_c003 2013 E-PP_PP_SSED_012013.pdf)

* Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. Prevddzkovy poriadok.

(https://www.vsds.sk/mdoc/ds0.B6000.A/doc/20150410_PrevadzkovyPoriadok.pdf)
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*  Zapadoslovenska distribuéna, a.s. Prevddzkovy poriadok.

(http://www.zsdis.sk/documents/2311/Prevadzkovy-poriadok-PDS-0d-09.09.2014.pdf)

Konzultované zahrani¢né institucie:

* Energiavirasto, Finland

*  Ministry of Infrastructure, Slovenia

e E-Control, Austria

¢ Commission for Energy Regulation, Republic of Ireland

*  Ministry of Employment and the Economy, Finland

* Energy Regulatory Office, Czech Republic

* Institut Luxembourgeois de Regulation, Luxembourg

*  Malta Resources Authority, Malta

* Department of Energy & Climate Change, United Kingdom
¢ Croatian Energy Regulatory Agency, Croatia

*  Ministry of National Development, Hungary
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